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Rakenne

* Miksi tarkeaa?
e Data-analyyseja, mallien tuloksia

 Mukana hieman (talous)teoreettista kehikkoa, saattamista
laajempaan kuvaan

* Lineaarinen eteneminen on esitystekninen "pakko", dioissa valittu
"suunta"” on yksi mahdollisista:

* https://tiedostot.proliitto.fi/tmt/TEST/pro strategy network NEW.html



https://tiedostot.proliitto.fi/tmt/TEST/pro_strategy_network_NEW.html

Aineisto ja menetelmat

* Pron omat systematisoidut jasenkyselytutkimukset
 Tyomarkkinatutkimus (TMT, tammi+touko, 2008/2009-)
* |lhanteet ja arvot tutkimus (2011,2015,2019)

e Jasenrekisteridata, elakelaistutkimus
* Pron tutkimustietokanta (SQL, ...)

e \Web-sovellukset
e https://www.proliitto.fi/tutkimus/laskurit-ja-sovellukset

e STTK:n HED-barometri (20059,....,2019)

* Pron vastaukset > 50 % datasta ey f—
. . . . _Theory model S m 1
* Tilastolliset, data science,..., -menetelmat ) et

e Tunnuluvut, todennakadisyysmallit, monimuuttujamenetelmat
* Monimutkaiset ilmiot ~ paljon selitysyhtaldita

Statistical Analysis

Specification
Estimation
Misspecification testing
Respecification

e Sisaltoteoria

,_.‘ Statistically Adequate model

* Talousteoreettiset mallit, ...

Empirical del



https://www.proliitto.fi/tutkimus/laskurit-ja-sovellukset

Suoraan tuloksiin: Miksi palkkausjarjestelmat ovat tarkeita?

* Toimivat palkkausjarjestelmatvahentavat sairastamista ja Pron jasenistossa kohottavat keskiansioita, myos
tyotehtava koetaan mielenkiintoisemmaksi

* https://www.proliitto.fi/uutiset/tyossa-terveena/yrityksen-toimihenkilo-sairastaa-paivan-kuukaudessa

* https://www.proliitto.fi/uutiset/tyomarkkinat/prolainen-menettaa-vuosittain-tuhansia-euroja-heikosti-
toimivan

* https://www.proliitto.fi/tama-on-pro/blogit/heikentaako-ihmistyota-korvaava-teknologia-sosiaalista-ja-
taloudellista

* Teknologia onluonut myds kielteista painetta Pron jasenten palkkahyvinvointiin

e Tyontekijoiden jarjestaytymisaste estaa palkkojen "halpuuttamisen”, parantaa palkkaneuvottelukulttuuria

* Parempi tulotaso ja tydsuhteen vakauslisadvat kotimaisten tuotteiden suosimista ja vahentdvat ostopaatosta
pelkdstaan alhaisimman hinnan perusteella (Pron arvojen ja ihanteiden tutkimus)

* Tyytyvaisyyspalkkaan on tarkeimpia osatekijoita tyytyvaisyydessa liittoon

* Palkkausjarjestelmailmentaalaajemmin organisaatiokulttuuria, tydnkuvien, tydaikojen, osaamisen
kehittamista, yhteisollisyytta ja etenkin tyopaikan ylempaajohtamiskulttuuria (johtamispadoma)

* On hyva puhua myos palkkaus(jarjestelma)kulttuurista, laajemmasta systeemistd, joka on muutakin kuin
palkkatason maaraavat parametritja matemaattiset saannot.

* Tuloksetvirittavat monentasoisia kysymyksia ja vaikuttamistavoitteita palkkausjarjestelmiin kohdistuviin
sisaisiiin ja ulkoisiin painetekijoihin


https://www.proliitto.fi/uutiset/tyossa-terveena/yrityksen-toimihenkilo-sairastaa-paivan-kuukaudessa
https://www.proliitto.fi/uutiset/tyomarkkinat/prolainen-menettaa-vuosittain-tuhansia-euroja-heikosti-toimivan
https://www.proliitto.fi/tama-on-pro/blogit/heikentaako-ihmistyota-korvaava-teknologia-sosiaalista-ja-taloudellista

Palkkausjarjestelman laajempi kokonaisymparistd (hyvin yksinkertaistettuna...)

Hyoédykemarkkinat

q = hyddykkeen maéard (quantityquality)
p = hyddykkeen yksikkohinta (price)

Palvelujen +

w = palkka (wage) :
L = tydvoiman maara (~laadun*mdaaran tuotteiden
tydtunti panos) kysynta,
K+A+E = tuotantovilineet+

P.q,w,

teknologiatenerga Palvelujen +
tuotteiden tarjonta,
pl’qfwf Ll' KIAI E

ORGANISAATIO X'

Tyonteko
+tuotanto,
q = f(w,L,K,A,E,C)

Ihmistytn Palkkaus-

synta e " .
g ‘r_ ’ . jarjestelmakulttuuri X
1'“) pane | hmISt‘f'Uﬂ pa | kkafunktio: |: W= g“_fR'} }

tarjonta, palkkasumma =w"*L'

N,K,w,...

Tyovoimama

N = tytivoi manmaard
g() =palkan madrdytymisfunktio

R = tydntekijin ominaisuudet

f{) = tuota nno n/palvelujen tuotantofunktio
C = muidentuctantotekijdiden hinnat, ...



Miten hyvin palkkausjarjestelmat toimivat?

* Palkkajakauma

* Palkkausjarjestelman tilaa kuvaavat mittarit

* Palkkausjarjestelman palkkavaikutus
e Tydnkuvien korrelointi palkkatasoon
* HEDien mahdollisuus kehittaa palkkausjarjestelmia (ntosmodersr77-env-

4233169.paas.datacenter.fi/Testi/HEDbaro_analysis.html )

 Kasitys oikeudenmukaisesta palkasta

* Palkkasyrjinta


http://node76777-env-4233169.paas.datacenter.fi/Testi/HEDbaro_analysis.html

Palkkajakauma ajassa
* https://tiedostot.proliitto.fi/tmt/TEST/tsplot_reaalitulot aika_kaikki.html

Ansiotulojen muuttuminen Pron jasenkunnassa 2008-2019

Keskiarvoprolainen ansaitsee 3450 euroa kuussa

Kuva esittda (kuluttajahintaindeksilld korjattuja) ansiotulojen jakaumaa tilastollisten tunnuslukujen avulla vuosittain joulukuun kohdalla. Tilastossa ei ole mukana tulospalkkioita.
Reaalitulojen mediaani on muuttunut keskimaarin 0.66 % viimeisen 12 vuoden aikana

Ylimmassa desiilipisteessé (90%) ansiot ovat 1.9-kertaiset verrattuna alimpaan desiiliin (10%)

Vuoden 2019 joulukuussa 10 prosenttia jasenkunnasta tienasi enintddn 2461 euroa, kun taas 10 prosenttia prolaisista ansaitsi 4657 euroa tai enemman.

Reaaliset tyotulot joulukuussa (ilman tulospalkkioita)

Lahde: Pron tyomarkkinatutkimuskyselyt (koko otos)
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https://tiedostot.proliitto.fi/tmt/TEST/tsplot_reaalitulot_aika_kaikki.html

EK:n tilastoja: https://tiedostot.proliitto.fi/tmt/TEST/EK analysis.html

Reaalipalkkojen vuosimuutokset - IDENTTISET hlét, keskim. 2014-2018 Lahde: EK, TK:kuluttajahintaindeksi
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palkka—inflaatio
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Suhteellinen muutos/ero
logaritmeilla:

log(b)/log(a) ~ (b-a)/a


https://tiedostot.proliitto.fi/tmt/TEST/EK_analysis.html

Reaalisen palkkasumman %-muutos = reaalisten keskipalkkojen %-muutos x hlémaaran %-muutos

Palkkasumman (reaalinen) vuosimuutokset - kaikki hlot, keskim. 2014-2018 Ldhde: EK, TK:kuluttajahintaindeksi
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Annual %-change of consumer prices (CP1)
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Palkkausjarjelmien tilaa kuvaavia suoria tmt-mittareita koottuna yhteen (koko Pro ajassa)

Palkkausjarjestelmakulttuurianalyysi (aikasarja)

Koko aineisto

-»- Tehty kirjallinen tehtdavin vaativuuden arviointi =+ Tyon laatua ja maaraa on vertailtu muiden tdihin
Tehtavankuva on tarkistettu vuosittain - Selitetty, mista tekijoista palkka muodostuu
=% Osaa sanoa varmasti, onko itselle maaritelty TVL -# Tyotehtdavan palkka-arvo kyetddn perustelemaan hyvin

Organisaatiolla on hyvat mittarit tai keinot arvioida todellista tyosuoritusta -m Palkka- ja palkitsemistieto on avointa (ei palkkasalaisuutta)
-+~ Palkkauksesta ja palkitsemisesta keskusteltu esimiesten kanssa
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B0

2020 palkkausjarjestelmatavoitteet (Pron strategia 2016) sopalaryhmittdin, osa tavoitteen ylapuolella, hajonta varsin suurta

Entizen TU:n aineisto
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Palkkausjarjestelman toimivuus ja analyyttisyys

Lahde: Ammattilitto Pron tydmarkkinatutkimukset (Sopimusalaryhmitys)
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Aika tutkimusvuosi
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Automaattinen tilastoanalyysi sopimusalagraafista,

https://tiedostot.proliitto.fi/tmt/TEST/pro strategia seuranta.html

Ajallinen jakauma koko jésenkunnassa

Pron ajallinen tavoite ko. mittarin keskiarvolle: plo St NS v

Palkkausjarjestelman toimivuus ja analyyttisyys - havaintojen tilastollinen jakauma ajassa

Lihde: Ammattilitto Pron tydmarkkinatutkimukset [Kaikki)

Entisen TU:n zineisto
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Aika tutkimusvuosi

2018

fAnasti 1:

EMuuttujan keskiarvotaso keskimddrin ajanjaksolla = 34.75 % / 100% (ns. yleisaikakeskiarvo). Keskiarvon (% / 100%) aikamuutos 10 ajanjakson aikana = 1.08 %/ ajanjakso.

éMuuttujan mediaanitaso keskimaarin keskiarvo ajanjaksolla = 27.5 % / 100%. Mediaanin (% / 100%) aikamuutos 10 ajanjaksen aikana = 4.5 % / ajanjakso.

Analyysi I:

A. Trendianalyysi (suurimmat tilastollisesti merkitsevat kulmakertoimet keskimaarin koko ajanjaksolla)

Positiivinen (+) trendi: Palvelu-99 [F+1+P+l), Palkka+hlgsté+talhallinto, Suunnittelu- ja konsulttiala, Metsateollisuus, Ict-alan toimihenkilst.
Negatiivinen (-) trendi: J Valtio VES ja TES, Danske Bank+rahoitusala, Viestintdala, Kemia+kumiteollisuus.

B. Tasoanalyysi. Alla oleva lista on suuruusjarjestyksessa painotettu tuoreimmilla havainnoilla. Lissisi tuoksissa on poistettu koko Pron keskimsériinen aikatrendi, jolloin kyse on aikatrendin jalkeen j3Evists tasopoikkeamasta (tarkentaa tuloksia, jos taustalla on kaikille 2nemman tai vihemman yhteinen trenditekijs).
| Valtio VES ja TES, Danske Bank+rahoitusala, Energia, Elintarvikeala, J-koodit muut (ent. Pardia), Finanssi muut, Veikkaus+RAY, (Ylin neljannes=75%) Kemia+kumiteollisuus, Metsateollisuus, Teknologiateollisuus, Rakennusala, Ict-sektori muut (vuckra,...), Ict-alan toimihenkilt, (Mediaani=50%) Palvelu-99 (F+1#P+]), Palvelut
muut, Kiinteistdalat, Satama+ahtausala, Teollisuus muut, Auto+katsastusala, Palkka+hldstd+talhallinto, (Alin nelj@nnes=25%) Viestintdala, Tekstiilismuoti+nahka+jalk+kultsep, Teollisuus-99 (T), Muut (opisk+eldk+yritt+E0S), Suunnittelu- ja konsulttiala, Lentoliikenne (Finnair etc.).
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50% [mediaani)
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Indeksi on muodostettu summana seuraavista tekijbistd: a) Tehtdvankuva on tarkistettu + b) Palkan maardytymistekijdt on selitetty + c) Palkoista on keskusteltu esimiehen kanssa + d) Tybn m&araa ja laatua on vertailtu muiden tdihin. Indeksin arvo (0-100 %) on

painottamaton keskiarvo a-d arvoista. Vastaukset koskevat aina viimeisen 12 kk tilannetta.



http://pahttps/tiedostot.proliitto.fi/tmt/TEST/pro_strategia_seuranta.html

HEDien aika suuntautuu eniten palkkoihin (ks. pinkki kdppyra)

Ammattiliitto Pro aikasarja

Panostaminen edunvalvonnnan peruskohteisiin
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- Neuvotteluihin toimintojen ulkoistamisesta (HP)
Neuvotteluihin osa-aikaistamisista (HP)

-+ Neuvotteluihin irtisanomisista (HP)
Tyoehtojen valvontaan (HP)

-+ Neuvotteluihin tyoajoista (HP)

- Neuvotteluihin palkkauksesta, palkkioista ja korvauksista (HP)

-+ Neuvotteluihin vuokratyovoiman kaytosta (HP)

- Neuvotteluihin lomautuksista (HP)

-# Paikalliseen sopimiseen (HP)

- TES-/VES-soveltamisalan valvontaan (HP)
Neuvotteluihin toimenkuviin liittyvista asioista (HP)



Palkkausjarjestelmiin kaytetaan aiempaa vahemman HED-aikaa/panoksia, kuitenkin verrattain korkealla

Ammattiliitto Pro aikasarja

HED-toiminnan panostaminen innovointiin ja tuottavuuteen

)
4.5
Korkea taso
4
Tyin sujuvuuden edistamiseen (HP)
35 - O -— u
= =
o
E 3 - . . .
Tyopaikan muutossuunnitelmien tekemiseen (HP)
Palkkausjirjestelmien kehittimistydhon (H”T\\\ .
- \\‘e _
I —— a
—
‘_\\\ —— ¥ -
f— - % ——
.\ - Innovatiivisuuden parantamiseen (esim. kannustus kehittamiseen, ideoista palkits.) (HP)
~—_ = —
S —— —
2 —
Palvelujen ja/tai tuotteiden markkinoinnin tehostamiseen (HP) - - o .
1.5
1
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

-»- Ekologisen toiminnan parantamiseen (HP)
Uusien kustannussaastojen hakemiseen (HP)

- Innovatiivisuuden parantamiseen (esim. kannustus kehittamiseen, ideoista palkits.) (HP)
Palvelu- tai tuotantoprosessien parantamiseen (HP)

- Tyopaikan taloudellisten toimintaedellytysten selvittamiseen (HP)

-# Palkkausjarjestelmien kehittamistyohon (HP)

& Tyon sujuvuuden edistamiseen (HP)

Aika

-+ Henkilostojohtamisen kaytantojen kehittamiseen (esim. palaute- ja palkitsemisjarjestelmat) (HP)
Tyopaikan tai alan houkuttelevuuden parantamiseen (esim. rekrypol, tyosis kehitt.) (HP)

-»- Palvelujen jaftai tuotteiden markkinoinnin tehostamiseen (HP)

-# Uusien tuotteiden/palvelujen kehittamiseen (HP)
Palvelu- tai tuotantostrategian kehittamiseen (HP)

-+ Tyopaikan muutossuunnitelmien tekemiseen (HP)



Palkkatietojen saaminen tyonantajilta on ongelma

Ammattiliitto Pro aikasarja

HED-toiminnan olosuhteet
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Tavoitetason alaraja
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Liitto tarjoaa kayttooni tietoa erilaisista aslakokonals_l_mkslsta (kuten YI-neuvottelut, riskien kartoitus, tasa-arvo...)
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Saan tyonantajalta riittavat tiedot edust. tyontek. palkoista+erista ja perusteluista(19-)
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Aika

-»- Saan tyonantajalta riittavat tiedot edust. tyontek. palkoista+erista ja perusteluista(19-)
-+ Liittoni tukee ja ohjaa minua luottamustehtavieni hoitamisessa
Saan henkilostolta tietoa heidan tilanteistaan ja tarpeistaan
Saan tydnantajalta tietoa tyopaikan taloudellisten toimintaedellytysten kehityksestd
-+ Saan tyonantajalta tietoa niista asioista, jotka kuuluvat laki- ja sopimusmaaraysten perusteella tiedotusvelvollisuuden piiriin (vuokratyovoiman kaytto, maaraaikaiset tyosuht...
- Liitto tarjoaa kayttooni tietoa erilaisista asiakokonaisuuksista (kuten YTI-neuvottelut, riskien kartoitus, tasa-arvo...)



Jasenten kasitys oikeudenmukaisesta palkasta, suhdeluku "suuryr. ylin johto" / "oma palkka" ~ 4
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Palkkahyvinvoinnin tarkein relaatio, "laki 1"

* 1. Jos organisaation johtaminen (vaakaakseli) paranee, niin koettu palkkausjarjestelmien toimivuus
("laatu", analyyttisyys, kayttaminen, pystyakseli) paranee jopa eksponentiaalisesti.

“®= avg

OUma ueto

Palkkausjarjestelmien laatu %

0131 euw()

£ 40 60 80 100
Org. johtaminen %

e 2. Palkkausjarjestelmien paremmasta laadusta seuraa tilastollisen keskiarvon mielessa hyvin yleistettava
sti, etta ...



2. ... etta Pron tutkimusdatan perusteella myos palkan (ansioiden) keskiarvo (pystyakseli) nousee merkittavasti
(kun muut palkkaan vaikuttavat tekijta on kontrolloitu ~ vakioitu)
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* Eli onolemassa vahvayhteys:Johtaminen=> palkkausjarjestelmien laatu=> palkkataso. Mitenem. syy-
vhteys saadaan toimimaan mahdollisimman suurella vaikuttavuudella? Luultavasti yo. tulos patee parhaiten juuri
siksi ja silloin, kun palkkaus ei ole tydnantajan ja tyontekijan suljettu kahdenvalinen prosessi
(avoin palkkausjarjestelma palvelee parhaiten suurta massaaa).



Mita tydnkuvatekijoita palkka-arvostetaan tmt-mittareiden mukaan?

Eniten:

mw

TOIM neuvottelu, esiintyminen ja puheiden pitaminen

ALUE tekninen tyo

OPIT fysiikka

TOIM projekteihin ja hankkeisiin osallistuminen

TOIM tehdyt/tyoni alla olleet suuret paatokset, joissa minulla on vastuu

TOIM valvonta, seuranta, hallinta, monitorointi

Vahiten:

Tyoyhteydet tydpaikan sisdlla: asiakkaat lkm

OPIT viestinta

TOIM tiedustelu, tiedon keruu, tiedon valittdminen/tiedottaminen
ALUE taiteellinen tyd

TOIM olen suorittanut keskenerdisia tdita loppuun, viimeistely
TOIM olen hakenut uusia téita

TOIM rutiinityo

ALUE asiakaspalvelutyd

https://tiedostot.proliitto.fi/tmt/TEST/plot

0.0459
0.0454
0.0354
0.0297
0.0292
0.0229

51
50
49
48
47
46

-0.0154 8
-0.0158 7
-0.0165 6
-0.0214 5
-0.0257 4
-0.0267 3
-0.0279 2
-0.0282 1

<= Naita tekijoita tavalla tai
toisella runsaasti
tyonkuvaan

Uusien toiden hakemista selittdaa usein alhainen palkka.

pyramid osaaminen.html



https://tiedostot.proliitto.fi/tmt/TEST/plot_pyramid_osaaminen.html

Pron tutkimuksen kehittamat tilastotieteelliset palkanselitysmallit (vakiointi, kontrollointi, puhdistaminen)

Mita tekijoita palkanmuodostusmallissa on huomioitu? https://tiedostot.proliitto.fi/tmt/TEST/sukupuoli _analyysit.html#palkanselitystekijat

Pron laajakyselyaineisto tarjoaatodella monipuoliset ainekset mallintaa palkkajakauma. Alla on listattu mallin paaasialliset selitysmuuttujat.

* Aika. Palkat muuttuvat ajassa, joten ajallinen siirtymd on joka tapauksessa syytd ottaa huomioon. Monissa malleissa palkkatietoja on korjattu inflaatiokertoimella, joka tyypillisesti poistaa osan
palkkojen aikamuutoksista jatekevat ne paremmin ajassa vertalltaviksi.

*  Sopimus- tai toimialaryhma

*  Tyopaikan koko (henkiléstomaara)

*  Tyossakdyntimaakunta

*  Sukupuoli.

o lka

*  Koulutustausta

*  Ammattikokemusvuodet

*  Tyossdolokuukausien maara (vuoden aikana).

*  Tyosuhteen muoto (vakinainen, ei vakinainen)

* Nykyisentyosuhteen kesto.

* Tehtavaasema (assistentti, asiantuntija, esimies)
*  Onko henkildstdon edustajana (LM,TSV)?

*  Onkotyovuoroty6ta?

*  Tyomatkojen maara

*  Oman palkkaluokituksen tunteminen (tietdavs. ei/EOS)

* Tybntoteutunutluonne. Tydon luonnetta kuvastavat mittarit on rakennettu laajastajoukosta tydnkuvainformaatiota.
e Tyon aikatiheysmuuttuja (muodostuu tydssdolokuukausista, tehdyn tyoviikkotydajan pituudesta ja tydpdivan aikana pidettyjen lepotaukojen maarasta (tai sen vdahyydesta).
e Tybtoimintojen ja -prosessien volyymi-indeksi
*  Erilaisten oppialojen soveltamisvolyymi
e Tybn teknisen luonteen mittari
e Mittari,joka kuvaa sitd, ettd tyon sisaltd on sekoitus vahan kaikkea
e Aineistona on Pron tyémarkkinatutkimuksen 1. osa (2008-).
e Muitakintekijoitda on mallinnettu, mutta listassaolevatselittavathyvin palkkojen vaihteluaja niillda on hyva "teoreettinen" perustelunsa.Katso my6s tilastojatyénkuvien jakaumista.


https://tiedostot.proliitto.fi/tmt/TEST/sukupuoli_analyysit.html
http://javascript:void(0)

Tilastollisissa palkanmuodostusmalleissa (toteutuneilla) tyonkuvilla on
looginen yhteys palkkatasoon, mutta paljon jaa viela selittamatta

%-ero (keskiarvosta)
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Vuositulojen ylimman (90%) ja alimman (10%) kymmenyksen (desiili)
dynamiikkaa Pron jasenkunnassa (tmt)

Palkanmuodostustekijoiden keskim. selitysosuus = 25.5%
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Aika

Lahde Pron tyémarkkinatutkimus 2008-

201

4

(huom. kun sinisten kayrien ero on 0% niin mitatut palkanmuodostustekijat selittavat kaiken desiileista)

Oheisessa mallissa "asiallisia"
vaikutustekijoita on suuri joukko,
kuten ika, tyokokemus, tydsuhteen
kesto, maantieteellinen alue,
koulutustausta, tyon toteutunut
luonne, tyépaikan koko, tyoviikon
pituus, tyossaolokuukauksien
maara, vuorotyo, tyossa
matkustuspaivat ja toimiala.

Epaasiallisia ovat taas sukupuoli,
tyosuhteen tyyppi, joita datalla on
mitattu (+ paljon muita
ominaisuuksia, joista
havaintodataa ei ole).



Yhteenvetoa palkkausjarjestelmien toimivuudestaja palkanmuodostuksesta

A) Kehittaminen: jarjestelmien/kulttuurin kyky mitata, analysoida ja perustella palkkoja
on heikohko (tosin tehtava erittain vaativa)

B) Kaytto: jarjestelmia kaytetaan vaillinnaisesti, esim. tehtavankuvia tarkistetaan
puolinaisesti, kayttamalla paremmin niista saataisiin enemman hyotya (mm. palkka-
avoimuus ja keskustelukulttuurin liséaminen)

C) Yllapito: datan perusteella f’érjestelmét ovat jdsenten mielestd hieman "rapautuneet”,
missa maarin vanhaa pitaisi yllapitaa?

Pron mallinnukset vaittavat, ettd joka toisella palkkaluokitus on TVL-asteikolla 1-10 n. +/-
1 asteikkoa vaarin (karkea arvio selittamattoman palkkaeron avulla)

Maakunnittain tyonkuvilla yms. vakioitu palkkaero Uusimaa vs. muut maakunnat 5-15 %,
kuvastaa alueiden elinkustannuseroja (kenties huomioitu palkkausjarjestelmissa?)

Puhtaista palkkasyrjintatapauksista max. 20 % selittyy sukupuolella, hallitseva osa syntyy
lukuisista muista ominaisuuksista tai tekijoista, joista osasta on vaikea saada
(objektiivista) dataa (esim. "vaara persoonallisuus”, ulkonakao,..).

Sukupuolen kohdalla naisten palkkasyrjinnan keskiarvo (8% vakioitu ero) selittyy
enimmakseen palkkajakauman ylaosan epakohdilla (<= palkka-avoimuus).

Rikkonainen tydsuhde (maaraaikaisuus, vuokratyd, nollasopimus) yhdessd alentaa jopa
15 % palkkatasoa (muuten samasta tyosta)



e Kuva selittaa, miten sukupuolten
valinen raakapalkkaero supistuu
eri palkkajakauman kohdissa, kun
vakioidaan tydnkuva- ym. tekijat
otetaan mukaan

* Hallitsevampi osa on kuitenkin
yleinen selittamaton ero
palkkafraktiilien valilla

* Tydnkuvien, tydaikojen, ... data
pystKy selittamaan max. 50 %
palkkavaihtelusta (hankaluutena
mittaamisen tarkkuustaso)

e Alemmilla palkkatasoilla sp-ero on
rosentuaalisesti pieni, mutta
asvaa palkkajakauman ylapaahan

mentaessa (oranssin ja vihrean
kappyran valinen ero

* https://tiedostot.proliitto.fi/tmt/T

ESTl'/pIot genderwage residana.h
tml

Sukupuolten palkkajakauma-analyysi

Palkkajakauma raakapalkkojen poikkeama ja
malli(tyonkuva)vakioidut jaannospalkat

Lahde: Pron tyomarkkinatutkimus
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Palkkajakauman fraktiili (prosenttipiste) (esim. 50 = mediaani)

Mies - raakapalkat == Mainen - raakapalkat
Mies - mallin jaannospalkat Mainen - mallin jdganndspalkat


https://tiedostot.proliitto.fi/tmt/TEST/plot_genderwage_residana.html
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-»- Pitkista tyosuhteista tulee saada erillinen korvaus

=+~ Dstaa vleensa halvimman tuotteen®

Hyvilksyy tuloerojen kasvun tuloksellisuuden takia
Tyottomyys vaihtoehto huonolle tyolle (arvo)

Arvojen ja asenteiden superset (aikasarja)

Koko aineisto

-+ Palkkoja voidaan alentaa jos vahentaa tyottomyvtta
- Ay-liikkeen tulee neuvotella tyoehtoni

-# Palkankorotukset aloittain samansuuruisia
-»- Halu paikalliseen sopimiseen

Halu elaa jakamistaloudessa

-#- Hyvaksyy jaon miesten ja naisten rooleihin
- Vain talouskasvu takaa hyvinveinnin jatkumisen®
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—
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b Ostaa yleensa halvimman tuotteen®
— +
Palkkoja voidaan alentaa jos vahentaa tyottomyytta \—'
Vain talouskasvu takaa hyvinveinnin jatkumisen*
e oW
- —
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Aika

2018



Arvoihin ja asenteisiin vaikuttaa paljon myos
oma tilanne

* Yksilon asenteet eivat ole taysin puhtaita ja ajassa muuttumattomia
("perusluonteita")

* Oma tilanne vaikuttaa osin siihen, millainen ihannemaailmankuva

sopii parhaiten itselleen <= ihanteiden muotoon voi myos vaikuttaa
esim. koulutuksella

* Profilointi, arvojen ja ihanteiden klustereiden selitysmalli:
https://tiedostot.proliitto.fi/tmt/TEST/pro_arvotl.html



https://tiedostot.proliitto.fi/tmt/TEST/pro_arvot1.html

Palkkatyytyvaisyys lisaa tyytyvaisyytta liittoon, https://tiedostot.proliitto.fi/tmt/TEST/JSON/plotfunnel HVtop TYYLIT.html

Jasenten tyytyvaisyys liiton toimintaan - siihen mydnteisesti vaikuttavimmat tyévoinnin tekijat (mittarit)

Pron toukokuun tydmarkkinatutkimuksesta (TMT) tilastotieteellisesti mallinnetut voimakkaimmat vaikutustekijat (omat tydolosuhteet suhteessa yo. kohdemittariin)

Ammattiyhdistystoiminta riittdvdn vahvaa

Tybterveyspalvelut riittévid (ohjeet, neuvot, tuki)
Tyytyvdinen tyén tulokseen
Tyytyvédinen palkkaan
Organisaatio toimii vastuullisesti luonto- ja ympéristokysymyksissa
Vahvat ja hyddylliset ystédva- ja muut suhdeverkostot
Tyytyvdinen asemaan organisaatiossa
» Tybelaméssa ei ole joutunut esittdméaén epamieluisaa roolia
’ Tyopaikan ihmiset ovat ahkeria
,r Organisaatio toimii ennakoivasti
:/ Tyollistymismahdollisuudet yleisesti erinomaiset
/ Tyytyviinen tysaikoihin

Vapaa-ajalle riittavasti energiaa

Tyd tehty erittéin turvallisesti
Tyokaverit, kollegat ja muu tytyhteist arvostaa tyota
Tydsté ei aiheutunut vahinkoa tyoyhteisolle
Tyytyviinen typaikan etuihin
Tybtehtévin palkka-arvo kyetddn perustelemaan hyvin
Fyysinen tydkyky erinomainen
Tydpaikan ihmiset ovat ammattitaitoisia

Paatoksenteko perustuu hyvaén tietoon ja harkintaan

/ Vapaa-aika ja lomat rauhoitettu tydasioilta
-/ Nukkuminen riittavaa

Tybdpaikan alueellinen sijainti ihanteellinen

1
T~ Tyb ei sisdll4 liikaa turhia tehtavia


https://tiedostot.proliitto.fi/tmt/TEST/JSON/plotfunnel_HVtop_TYYLIIT.html

Alan huono palkkataso tai palkkapyynnon suuruus on lieva tyollistymisen estetekija

Tyotehtaviin valinnan esteet (aikasarja)

Koko aineisto

-»- Tyokokemuksen vihaisvys -+ Koulutusta liian vihan tai se on vaaralta alalta Tietoni ja taitoni ovat vanhentuneita
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Kilpailu tyopaikoista on lilan kovaa - Alani huono palkkataso - Tarjolla on vain lvhytaikaisia tyosuhteita
Avoinna olevat tyopaikat eivit ole kiinnostavia -8 Dmat tavoitteeni ovat epaselvat -4~ Suhdeverkostojen puute
<8 Vaikea perhe/elamantilanteeni Ulkoinen olemukseni = Luonteenpiirteeni
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Palataan lopuksi vielad takaisin laajempaan
cehikkoon




Palkkausjarjestelman laajempi kokonaisymparistd (hyvin yksinkertaistettuna...)

Hyoédykemarkkinat

q = hyddykkeen maéard (quantityquality)
p = hyddykkeen yksikkohinta (price)

Palvelujen +

w = palkka (wage) :
L = tydvoiman maara (~laadun*mdaaran tuotteiden
tydtunti panos) kysynta,
K+A+E = tuotantovilineet+

P.q,w,

teknologiatenerga Palvelujen +
tuotteiden tarjonta,
pl’qfwf Ll' KIAI E

ORGANISAATIO X'

Tyonteko
+tuotanto,
q = f(w,L,K,A,E,C)

Ihmistytn Palkkaus-

synta e " .
g ‘r_ ’ . jarjestelmakulttuuri X
1'“) pane | hmISt‘f'Uﬂ pa | kkafunktio: |: W= g“_fR'} }

tarjonta, palkkasumma =w"*L'

N,K,w,...

Tyovoimama

N = tytivoi manmaard
g() =palkan madrdytymisfunktio

R = tydntekijin ominaisuudet

f{) = tuota nno n/palvelujen tuotantofunktio
C = muidentuctantotekijdiden hinnat, ...



Palkka w on monessa roolissa tyon ja kulutuksen ketjussa

* Hyddykkeiden kysynta:
e A:tarve/valttamattomyys (kdyttoarvo), hinta (p), kaytettavissa olevat tulot (~w)
* monissa hyodykkeissa saturaatio tulee nopeasti vastaan, vaikka budjetti antaisi myoten
* joihin hyodykkeisiin vaikka olisi haluja, niin ei ole varaa
e B: Tuotteiden ja palveluiden kysyntaan voivat yksilosta riippuen vaikuttaa lisaksi status-arvo,

eettiset kysymykset (tuotteiden sosiaalinen ja ekologinen vastuullisuus), mainonta,
sosiaalinen yhteenkuuluvuus, ...

* Joku voi olla valmiit ostamaan vdahemman ja kalliimpaa, jos se on eettisemmin tuotettu, mieti yhteytta
palkkausjarjestelmaan esim: https://www.proliitto.fi/uutiset/talous/tyon-ekologisuuteen-
panostamisesta-osa-palkkaa

 Tuotteen tai palvelun kayttoikd/korjattavuus voi myos vaikuttaa suuresti koettuun kdyttéarvoon
(elinkaariajattelu)

e Kayttoarvokokemus on osin hyvin subjektiivista, laadun mittaaminen vaikeata
* Hyddykkeiden tarjonta:

Tarjontaan vaikuttavat tuotanto- ja jakelutekijat, markkinointi (kysyntatarpeiden analysointi),

tarjonta riippuu siis mm. tyontekijdiden maarasta ja laadusta, tuotantosysteemista ja
tyovoimakustannuksista (L*w)

* Jos ei ole tarpeeksi kayttoarvokysyntaa, niin kaytannossa tarjonnan maara vahenee

* Jos kysyntatarpeita voi muokata, niin hinnan (p) alentaminen on yksi keino, joka tosin
vaikuttaa tyontekijoiden palkk0|F1|n (w)

* Digitaalisilla tuotteilla tarjontapotentiaali voi olla rajaton tietotekniikan rajoissa



https://www.proliitto.fi/uutiset/talous/tyon-ekologisuuteen-panostamisesta-osa-palkkaa

Tyon kysynta vs. tarjonta

* Tydn kysynta muuttuu em. tuotteiden ja palvelujen kysynnan mukaan hyvin
nopeastikin

* Tarjonta yleensd muuttuu hitaasti, esimerkiksi osaamisen tai asuinalueen
kohtaantuminen. Lisainfran rakentaminen vie aikaa jne.
* Tuotantoteknologia vaikuttaa ihmistyon ja "koneiden" valiseen tydnjakoon.

* Tarjonta synnyttdaa myos kustannusfunktion (tyovalineet, teknologia, tyontekijat, energia,
... ndiden hinnat x maara).

* Tietylla hyodykkeiden kysynnalla ihmistyon kysynta riippuu tarjolla olevasta
’(cyc;teon "maara-laadusta" (= L, koulutus, osaaminen,...) suhteessa palkkatasoihin
W).

* Palkkatasoon vaikuttaa monet tekijat, viime kadessa tyoantajan ja tyontekijan sopima taso
(organisaation palkkausmallissa).

 Jos palkkataso on liian korkea tydantajan maksamaan palkkasumman (w*L) maksimiin, niin
syntyy paine alentaa palkkoja ja/tai vahentaa tyontekijat (~tyotunteja)

* Funktionaalinen tulonjako ja esim. omistajien osinkovaatimukset vaikuttavat tietenkin siihen,
voidaanko palkkasummakattoa korottaa...

* Pitkalla aikavalilla palkkamenojen ja palkanmaksusta syntyvan tuotantolisaarvon on oltava
tasapainossa. Olennainen vaikeus on yleensa mitata tyontekijoiden tyon lisdarvoa, esim.
firman huonot kysyntasuhdanteet voivat olla seurausta johdon huonoista paatoksista jne...



Palkka konkretisoituu palkkausjarjestelmakultuurissa

Palkan maaraytymisfunktio yhdistaa tyonteon ja tyonteon palkka-arvon toisiinsa, mutta
sisaltda myos organisaation, toimialan, sektorin jne. palkkastandardeja (Z)

w= f(L,Z),

* joskin yleensd tybn maarad ei kytkeja palkkatasoon (mutta saattaa tulla osin huomioiduksi
epdsuorasti vaatimusluokituksen, heko, palkitsemisten kautta)

z\/lalrIﬁl(n)tyonarvoteorla. a) tyon panosarvo, b) tyon kadyttoarvo ja c) tyon vaihtoarvo
palkka

* Oikeudenmukaisessa ;érjestelmésté tyon vaikeusaste, maara ja tyon tulokset tulisivat korreloida
palkan kanssa (miten?)

Pron mallinnuksissa ei oleteta, etta palkkaus w maaraytyisi vain virallisen
palkkausjarjestelman "lapi", palkoista voidaan sopia kahdenvalisesti jne.

Palkkausjarjestelma voi peittaa huonommin tai paremmin tyén kuvaamisen ja sen
vhteyden palkkaan.

Hyva palkkausjarjestelmakulttuuri tiivistaa tyon ja palkan valista mittaamisyhteytta.

Palkkausjarjestelmaa ei voi eristaa ja jaadyttaa muusta toimintaymparistosta, esim.
kuluttajien kayttayttaminen muuttaa "kaaviossa" markkinoiden suhteita. Teknologla
muuttaa tuottavuuteen vaikuttavia tyotapoja, uusia osaamistaitoja, sisaltéjakin,..

Palkkausjarjestelmilla on merkittava tuottavuuspotentiaali.
Oikeudenmukainen jarjestelma vapauttaa ihmiset parempaan yhteistyohon.



Jatkopohdintaa: globaalista lokaaliin ja toisinpain

* Mit3 tekiiét globaalilla tasolla (valtioiden, kv. toimivien yritysten
valiset taloustekijat) vaikuttavat tyontekijoiden palkanmuodostukseen
» palkkataso, palkkojen jakautuminen (suhteelliset palkat)

* Esimerksi, tietyt kv. virtaukset tai voimat kulutusihanteissa ja tydehdoissa

(lay-liikkeen joukkovoima) muuttuvat, pysyyko palkkausjarjestelma
"suojassa?

* Voimmeko ymmartaa "palkkaolion" (tassa esityksessa merkitty
taloustieteen kayttamalla muuttujalla/symbolilla w (=wage) "liikehdintaa"
kompleksisessa systeemissa, joka usein on huonosti lapinakyva?

* Tuottavuus (= tyon kayttéarvo / tydpanos) syntyy mikrotasolla, mutta myos
makrotasolla (esimerkiksi eettiset vaikutukset), palkka on tyon
tuo_ttadvuuden mitta, jonka kokonaisvaltaista tuottavuutta on myos hyva
arvioida

e Tata ongelma-asetelmaa on syyta jatkaa tutkimuksen ja vaikuttamisen
tyossa.



Palkan merkitykset

)

PALKKA

OIKEUDEN-
MUKAISUUS



Palkkausjarjestelma laittaa tyopaikan ihmiset palkkajonoon

Palkat jonossa ~ tyon tuottavuuskayra tyontekijoiden mukaan?

Falkkasumman kertyma 1000e
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[ [ [ [ [
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Palkan suuruusjarjestys (hldranking)
Pron tmt-data + kuviteltu duunareiden+ylempien data



KYSELYLOMAKKEET

e Tammikuun tyomarkkinatutkimus (tyo ja ansiot)
https://tiedostot.proliitto.fi/tmt/META/tmt116fi lomake.pdf

e Toukokuun tyémarkkinatutkimus (tuottavuus ja hyvinvointi)
https://tiedostot.proliitto.fi/tmt/META/tmt218fi lomake.pdf



https://tiedostot.proliitto.fi/tmt/META/tmt116fi_lomake.pdf
https://tiedostot.proliitto.fi/tmt/META/tmt116fi_lomake.pdf
https://tiedostot.proliitto.fi/tmt/META/tmt217fi_lomake.pdf
https://tiedostot.proliitto.fi/tmt/META/tmt218fi_lomake.pdf

Linkkeja

Sektorikohtaiset tilastot laajasti lahes kaikista TMT-mittareista:
https://tiedostot.proliitto.fi/tmt/TEST/sector analysis.html

Enemman summamittareita alan samassa kuvassa
https://tiedostot.proliitto.fi/tmt/TEST/tsplot keyvars1.html

Pron palkka-
analysaattori avaamaan palkkoihin ja palkkausjarjestelmiin vaikuttavia monia relaatiota:
https://tiedostot.proliitto.fi/tmt/TEST/pro_palkkamallil.html

Mista tyonkuvatekijoista tyotyytyvaisyys, palkkaus jne. Syntyy? Enta osaamisvajeet ja osaamisen k
aytto? https://tiedostot.proliitto.fi/tmt/TEST/plot_pyramid osaaminen.html

Pron "palkkanosturi": https://tiedostot.proliitto.fi/tmt/TEST/gregplot reaalitulot.html

https://www.proliitto.fi/tutkimus/laskurit-ja-sovellukset

STTK:n HED-barometri, josta Pron data ao. sovelluksella:
http://node76777-env-4233169.paas.datacenter.fi/Testi/HEDbaro_analysis.html

Huom! Linkkia ei saa toistaiseksi jakaa liiton ulkopuolelle (STTK:n hallituksen paatos 2019), mutta liiton henkilékunta saa ka
yttda dataa (esim. Twiitata graafeja)



https://tiedostot.proliitto.fi/tmt/TEST/sector_analysis.html
https://tiedostot.proliitto.fi/tmt/TEST/tsplot_keyvars1.html
https://tiedostot.proliitto.fi/tmt/TEST/pro_palkkamalli1.html
https://tiedostot.proliitto.fi/tmt/TEST/plot_pyramid_osaaminen.html
https://tiedostot.proliitto.fi/tmt/TEST/qregplot_reaalitulot.html
https://www.proliitto.fi/tutkimus/laskurit-ja-sovellukset
http://node76777-env-4233169.paas.datacenter.fi/Testi/HEDbaro_analysis.html

Pron tmt-datan palkkalaskuri (~nosturi)

* https://tiedostot.proliitto.fi/tmt/TEST/gregplot reaalitulot.html

* Kyse on kehitysversiosta, jota viela viilaillaan

Pron palkkalaskuri (tmt-data)
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https://tiedostot.proliitto.fi/tmt/TEST/qregplot_reaalitulot.html

Palkkausjarjestelmien erityista tutkimusraporttipohjaa(aloitettu 2018), vaatii myos
tuottavuudenym. ymmartamista,..., paljon analysoitavaa, jasentamista,...

* https://tiedostot.proliitto.fi/tmt/HTML/palkkausjarjestelmat.html
* http://tiedostot.proliitto.fi/tmt/HTML/tuottavuusvointi pro.html
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https://tiedostot.proliitto.fi/tmt/HTML/palkkausjarjestelmat.html
http://tiedostot.proliitto.fi/tmt/HTML/tuottavuusvointi_pro.html

