4 x Sitaatit: Euromaiden odotetaan sitoutuvan talouden kuripakettiin

Euroopassa vallitsee epdvarmuus siitd, mihin vakauttamiskeinoihin eri maissa pitdisi
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Palkkasalaisuus joutaa
jo romukoppaan

LUKIJALTA. Suurin osa palkansaa-
jista tydskentelee alansa tydehto-
sopimuksen turvaamin tyéehdoin,
jolloin heihin sovelletaan sen palk-
kausjirjestelmad. Ammattiliitto
Pron tutkimuksista kiy ilmi, ettei-
vit ne toimi aina tarkoituksenmu-
kaisesti. Kyse on siit ettei jarjestel-
mii hyddynneta.

Vain joka toisella toimihenkil6lla
on piivitetty tynkuvaus, mika vai-
keuttaa tyén vaativuuden arvioin-
nille. Vain 40 prosentille on selitet-
ty, misti hinen palkkansa muodos-
tuu. Usein vaativuudenarviointi to-
teutuu organisaatiossa pitkin perin-
teen mukaisesti, eiki eri tehtivien
vailisii hierarkisia suhteita kyseen-
alaisteta.

Maailma on muuttunut. TySteh-
tivii tulee vertailla sekd samankal-
taisten tehtdvien (kunnossapito-
vs. huoltoinsin6ori), eri asemataso-
jen (it-tuki vs. talouspillikko) ettd
eri toimialojen (teollisuusyritys vs.
pankki vs. paivikoti) vililla. Palk-
kausjirjestelmai on sovellettava
ldpindkyvasti ja niitd on arvioitava
sadnnollisesti.

Toimihenkil6t arvioivat, etta yri-
tyksen ylimmén johdon tulisi ansai-
ta noin kolme kertaa (9000 e/kk) toi-

mén. Misti jopa monikymmenker-
tainen, johdon ja toimihenkildiden
vilinen palkkaero johtuu? Taustalla
ei voi olla rehellisté analyysia eri te-
kijéiden osuudesta arvonmuodos-

tukseen - siihen miten toiminta-
jirjestelmissi, teknologioissa ja ih-
misissi oleva dly ja energia oikeasti
tuottavat sen, miti organisaatio tar-
vitsee.

Palkkausjirjestelmien toimivuus

riippuu johtamisesta ja sen ensi-
sijaisista soveltajista, esimiehistd.
Ontuva soveltaminen lisda ty6nte-
kijdiden stressid ja vihentdi tuot-
tavuutta. Miten esimerkiksi luopua
yleiskorotuksista ja sopia palkanko-
rotuksista paikallisesti, mikali pie-
nemmitkin harjoitelmat oikeuden-
mukaisesta palkitsemisesta epaon-
nistuvat?

Lisdvaikeuden tuo suorituksenar-
viointi. Ty6prosessien mittaaminen
on monimutkaista ja subjektiivista.
Esimiehen on oltava tietoinen arvi-
oimansa henkilén tyotehtadvistd ja
tybolosuhteista ja arvioitava koko-
naisuutta eiki valittémid tuotoksia,
kuten myynti- tai asiakastapahtu-
mien madria.

Askel kohti oikeudenmukaisuutta
on poistaa palkkasalaisuus. Se loisi
lapinikyvyytté eri tehtivien vilille
ja helpottaisi mittaamista ja arvioin-
tia. Alkushokin jilkeen se vihentdisi
kilpailua tydpaikan eri toimijoiden
vililld ja lisdisi oikeudenmukaisuu-
den tunnetta ja yhteisollisyytta.
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LUKDJALTA. Kauppalehti kertoi (KL
13.3.) kauppakamarien tekemésti
kyselysta, jonka mukaan suoma-
laiset yritysjohtajat ovat hyvinkin
kriittisid nykyistd ympéristdlupa-
menettelyd kohtaan. Luvitukseen
kaivataan selkeytti ja tasapuoli-
suutta. Samalla perddnkuulutetaan
riittévid resursseja ympéristohallin-
nolle.

Valmistelemme ymparistéminis-

MinisteriO on per
ympadristélupamenettelya

teridssi parhaillaan ympéaristénsuo-
jelulain uudistusta, joka paneutuu
juuri jutussa esitettyihin epéakohtiin.
Lupamenettelyjen sujuvoittami-
nen on yksi uudistuksen keskeisié
tavoitteita. Tihtiimessi on lakipe-
rusteinen ja selkei lupakéytant, jo-
ka parantaa ennakoitavuutta.
Ennakointia halutaan lisata kir-
jaamalla lakiin julkisuudessakin
paljon keskustelua heréttineet luon-

nonarvot, jotka pitdisi jatkossa huo-
mioida jo lupaharkinnassa. Tavoit-
teena on, etti toiminnanharjoittaja
pystyy selvittiméin tietyn paikan
sopivuuden kaavailtuun toimintaan
jo silloin, kun tima4 aloittaa hank-
keen suunnittelun. Jos hankkeen
vaikutukset luontoarvoihin selvi-
tettaisiin kattavasti ennen kuin toi-
minnanharjoittaja jattdd hakemuk-
sen sisdin, ei sen kisittely tyssdisi

kaamassa

yksittiisiin seikkoihin kuten yhden
lajin mahdollista esiintymaa kartoit-
tavaan selvitykseen.

Teemme ministeriéssd kovasti
t6itd saadaksemme Suomeen hy-
viin tyokalun, joka yhdenmukais-
taisi ja vauhdittaisi lupien ksitte-
lyi. TAma olisi meidan kaikkien yh-
teinen etu.
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Glykoli ei
kiinnostanut
virka-
miehia

LUKIJALTA ”Glykoli ei ole myrkky,
mutta koska se on erddnlainen ra-
vintoaine, niin maaperain padstes-
sidn sen hajoamistuotteet aiheutta-
vat betonirakenteiden murenemis-
ta” kirjoitettiin KL 14.3. Téssd to-
tuus virkamiesten kiinnostuksesta
tulee raadollisella tavalla ilmi. Kun
uhkana on, etté betoni saattaa mu-
rentua, ryhdytidn rakentamaan 50
miljoonan euron hintaisia suojara-
kenteita - 60 vuotta lilan myohdén!
Glykolin haittavaikutukset ympa-
ristoon ovat tehneet tuhojaan vuo-
sikymmenet kasveille, eldimille ja
ihmisille. Betonia on nyt sitten ryh-
dyttavi varjelemaan.

Seutulaan rakennettu Helsinki-
Vantaan lentoasema on kdyttanyt
kemikaaleja kiitoradan sulana pita-
miseen ja lentokoneiden jddn pois-
toon 1950 -luvulta lihtien. Minuna se
ei ollut henkilékohtaisesti haitannut
ennen kuin vuonna 1988 muutim-
me Tikkurilaan. Huomasin, ettd tal-
visin lihiseudun avo-ojat olivat sulia
ja haisivat imelille, vaikka oli pak-
kasta. Ryhdyin selvittimian syitd,
jolloin selvisi, ettd lentokentédn ke-
mikaalit valuivat valtoimenaan Tik-
kurilan avo-ojista.

Tein asian korjaamiseksi aloit-
teen Vantaan kaupunginhallituk-
selle ja vein silloiselle puheenjohta-
ja Kaarina Drombergille niytepul-
lon ojavedesti. Puolta vuotta myo-
hemmin (29.4.1996) ldhetin asiasta
kirjeen ympéristoministeriéén. Mi-
tdin ei tapahtunut 17 vuoteen. Vii-
me kesiind VTT kévi lahiojastamme
havainnoimassa kemikaalihajuja.
Tekivit kuulemma selvitystd Finn-
avialle. TAm& on ensimmadinen tal-
vi 25 vuoteen, kun en ole haistanut
makeanimelin glykolin hajua Kyl-
méojasta.

Jos kemikaalit olisi ohjattu ajoissa
pois avo-ojista kustannukset olisivat
olleet murto-osa nykyisestid. Mutta
kun virkamies ei tee mitdén, hin ei
tee mydskain virhettid. Onneksi be-
toni murenee.
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